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INTRODUCAO
|

O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacdo de cidaddos livres, responsdveis,
auténomos e soliddrios.

In “Lei de Bases do Sistema Educativo, 1986”

O presente Projeto Educativo (PE), seguindo os normativos legais organizadores das
escolas e os processos de desenvolvimento curricular, define a orientacdo educativa do
Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra (AEPLC) para o periodo de quatro anos
(2023/2027). Nele se explicita a missdo e a visdo da escola, os principios, os valores, os
objetivos e os planos de acdo, segundo os quais a Escola e os seus agentes se propdem a
cumprir a funcdo educativa que |he estd destinada (veja-se Dec.-lei n2137/2012 de 2 de julho).

Este PE parte do conhecimento, dos recursos do Agrupamento e das caracteristicas da
populacdo que o frequenta. Estabelece, de acordo e em articulagdo com politicas educativas
nacionais, os principios e linhas orientadoras da atividade educativa, configurando a referéncia
comum a partir das quais se devem enquadrar as acdes de cada escola e de cada agente
educativo.

Ao definir as metas, os objetivos a atingir e o plano de acdo para todo o Agrupamento,
o PE apresenta-se como a matriz, de onde derivam todos os projetos existentes na escola.
Integra também mecanismos de avaliacdo e monitorizacdo que permitem aferir da sua
exequibilidade, fazendo os necessarios reajustamentos que eventualmente poderdo surgir,
viabilizando a concegdo dinamica do préprio projeto.

Tendo em conta estes pressupostos, o PE do AEPLC consagra principios e estratégias
gue visam dar resposta a uma populacdo com necessidades especificas e diversas, exigindo um
trabalho de equipa multi e interdisciplinar.

Correspondendo aos principios/finalidades educativos consignados na Lei de Bases do
Sistema Educativo, este PE pauta-se por objetivos de ordem sécio afetiva e educativa,
valorativa e cognitiva, em que os saberes e vivéncias dos alunos e do meio sdo valorizadas e
enriquecidos, no sentido de construir uma aprendizagem mais significativa, enriquecedora e
motivadora em torno de principios e valores comuns.

Deste modo, continuar-se-d a procurar envolver dinamicamente todos os
intervenientes no processo educativo, seguindo as principais linhas pedagdgicas norteadoras

da acdo para o proximo quadriénio.
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CAP. | - CONTEXTO EDUCATIVO
|

O AEPLC (criado em setembro de 2003) integra atualmente seis estabelecimentos de
ensino, do pré-escolar ao secunddrio.

Até ao final do ano letivo 2009/2010, o Agrupamento possuia cinco estabelecimentos
de ensino (1 JI; 2 Escolas EB1; 1 Escola EB 2,3 e a Unidade de Multideficiéncia a funcionar na
Escola Basica 204, integrada no Centro de Reabilitacdo e Paralisia Cerebral Calouste
Gulbenkian). Em agosto de 2010, por aplicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
44/2010 de 14 de junho, foi criada uma nova unidade administrativa, que manteve a mesma
designacdo (AEPLC), e passou a agregar também outro estabelecimento de ensino ndo
agrupado: a Escola Secundaria do Lumiar. A partir dessa altura, passou a funcionar nesta
escola a sede do Agrupamento, onde se encontram os 6érgdos de gestdo e os servicos
administrativos.

A 7 de setembro de 2010 foi integrado no Agrupamento o jardim de infancia do
Lumiar, passando a sete estabelecimentos de ensino.

No ano letivo 2017/2018 a Escola Basica 204, onde funcionava a Unidade de
Multideficiéncia foi encerrada, enquanto Escola do 12ciclo, pela Autarquia, na medida em que

os alunos que a frequentavam terminaram a escolaridade obrigatéria.

1. Caracterizacdo da populacdo escolar

O AEPLC é constituido por 6 escolas de diferentes niveis de ensino, frequentadas por
uma populacdo heterogénea e multicultural, oriunda de zonas residenciais das freguesias de
Santa Clara e Lumiar, incluindo bairros de insercdo social, alunos de familias imigrantes,

minorias étnicas e jovens em risco de exclusdo social.

1.1. Localizagdo

O AEPLC fica localizado no Concelho de Lisboa, abrangendo zonas das freguesias do
Lumiar (o Jardim de Infancia do Lumiar, a Escola Bdsica Quinta dos Frades, a Escola Basica
Professor Lindley Cintra e a Escola Secundaria do Lumiar) e na freguesia de Santa Clara (Jardim

de Infancia da Ameixoeira e a Escola Basica Eurico Gongalves).
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1.2. Meio envolvente/Histdria
1.2.1. Freguesia do lumiar

\\A‘ﬁ : , A Freguesia do Lumiar é uma das 24 freguesias de Lisboa, sendo das mais
populosas, com cerca de 46.260 habitantes e 39.198 eleitores, confinando com o

concelho de Odivelas e as seguintes freguesias de Lisboa: Campo Grande, Sao

Jodo de Brito, Santa Maria dos Olivais, Santa Clara e Carnide.

Foi criada em 2 de abril de 1266. No inicio do séc. XVIIl o Lumiar era definido como
"um sitio de nobres quintas, olivais e vinhas", sendo os principais frutos da terra o vinho, o
trigo, a cevada e o azeite.

De 1852 a 1886, esta freguesia esteve integrada no concelho dos Olivais, sendo
finalmente incorporada no territério da Cidade de Lisboa, em 18 de julho de 1885.

Desde os principios do séc. XIX, a populacdo da freguesia tem tido um aumento
progressivo. No séc. XX, verificou-se na freguesia um forte aumento populacional - de 2.840
habitantes em 1900 passou para mais de 30.000 em 2000, tendo a freguesia perdido, quase
definitivamente, as suas caracteristicas rurais, substituidas por diversos bairros e urbanizacoes,
com alguns preciosos parques e jardins, incluindo o parque recreativo da Quinta das Conchas e
dos Lilases, o Parque do Monteiro-Mor e o Campo de Golfe dos Alcoutins.

A Freguesia do Lumiar tem atualmente bons acessos rodoviarios (ligacdo da A8 ao Eixo
N-S., 22 Circular e centro da cidade), assim como a rede de metropolitano (com as esta¢des do

Lumiar, Quinta das Conchas, Campo Grande e Telheiras).

O seu patrimdnio histérico e cultural é bastante rico, destacando-se:

Conjunto urbano da Quinta da Musgueira;

Conjunto da Quinta do Monteiro-Mor, integrando os Palacios do Monteiro-Mor e Marqués de
Angeja (onde funcionam o Museu Nacional do Teatro e o Museu Nacional do Traje) e o Parque
Botanico do Monteiro-Mor;

Conjunto do Pago do Lumiar integrando a Quinta dos Azulejos, Quinta das Horténsias, Quinta
de Nossa Senhora da Paz, Capela de S3o Sebastido, Templo Hindu e varios palacetes;

Tobis Portuguesa S.A (antigos estudios de televisdo e cinema);

lgreja Paroquial de S. Jodo Batista do Lumiar;

Igreja Paroquial de Nossa Senhora do Carmo;

Chafariz do Boneco - Largo de Julio de Castilho;
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Convento de Santa Brigida;

Igreja Paroquial de Nossa Senhora das Portas do Céu (de Telheiras);

Pertencem a esta freguesia os seguintes bairros:

Alto do Lumiar (na Alta de Lisboa);
Cruz Vermelha;

Quinta do Lambert/Tébis;

Quintas das Conchas/Mouras;

Paco do Lumiar (o histdrico e o novo);

Telheiras.

1.2.2. Freguesia de Santa Clara (ex- Ameixoeira e Charneca)

O territério da freguesia situa-se na antiga zona “saloia” que abastecia a cidade, com
as suas quintas e campos de cultivo, assim permanecendo até as primeiras décadas do século
XX. O termo Ameixoeira terd vindo de um mouro chamado Mixo que ai habitava. Até ao século
XVIII denominava-se Mixoeira e era um local escolhido pelos lisboetas para passar os meses de
verdo, e de lazer de escritores, politicos e profissionais liberais. De 1901 a 1928, na Estrada
Militar (junto ao limite norte da cidade), instalou-se a “moda” dos duelos, em defesa da honra.

Santa Clara é a freguesia que resulta da fusdo das anteriores Charneca e Ameixoeira.
Situada no topo norte da Cidade, é uma freguesia com cerca de 23000 habitantes. Na zona da
Ameixoeira, estdao situadas a Escola Basica Eurico Gongalves e o Jardim de Infancia da
Ameixoeira.

Na freguesia, hd décadas atrds, comegaram a proliferar varios bairros de habitagdo
ilegal e degradada. Atualmente, os bairros de lata sdo inexistentes, tendo sido realojados os
seus habitantes na mesma freguesia.

Foram também construidos novos empreendimentos de custos controlados subsidiados pelo
Municipio para os jovens e novas urbaniza¢des, como a Alta de Lisboa, que vieram alterar a
freguesia.

Destacam-se no seu Patrimdnio os seguintes locais:

Igreja Matriz da Ameixoeira;

Quinta e Palacio do Ministro;

Quinta de Santa Clara;

Quinta Santa Ana;

Quinta Santo André;
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e Quinta Nossa Senhora do Carmo;

e (Quinta Loureiro;

e Quinta Santo Antoénio;

e lgreja de Nossa Senhora da Encarnagdo (Ameixoeira);
e Forte da Ameixoeira;

e Casal da Nossa Senhora da Saude;

e Quinta Alegre ou Paldcio Marqués do Alegrete (paldcio, jardins, construcdes e elementos
decorativos).

A Freguesia de Santa Clara é servida por uma estacdo de Metropolitano (Ameixoeira),
assim como por estradas municipais, Av. Padre Cruz, Eixo Norte-Sul, e varias empresas de

transportes coletivos.

Fazem parte desta freguesia, os seguintes bairros:

e Quinta da Torrinha;

e Desvio;

e Nucleo histérico da Ameixoeira;
e Bairro das Galinheiras;

e Alto do Chapeleiro;

e Quinta das Lavadeiras;

e Quinta das Mouriscas;

e Santa Clara (Ameixoeira);

e Alta de Lisboa (norte);

e Quinta do Grafanil.

2. Logotipo e patrono do Agrupamento

2.1. Logotipo

O logotipo do Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra

associa quatro elementos graficos dispostos numa forma

@ Professor
* L|ndley Clntra quadrangular, apresentando-os em rota¢do e em diferentes cores.

Agrupamento de escolas

O elemento gréfico principal enuncia o corpo de uma crianga que abre os

bracos em movimento de ALEGRIA e DINAMISMO. A associagdo entre os quatro
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elementos da composicdo estabelece um movimento de rotagdo, o que reforca a ideia de

dinamismo, caracteristica de criancas e jovens.

As cores atribuidas aos elementos do logotipo remetem para o processo de
crescimento e desenvolvimento do conhecimento e autonomia dos alunos do
. Agrupamento, desde a Educagao Pré-escolar ao Ensino Secundario.

A diversidade cromatica reforca a ideia da alegria que caracteriza as criancas e
os jovens e revela a DIVERSIDADE entre os elementos que, “sendo todos diferentes, sdo todos
iguais”.

Valorizando a diversidade como um valor no Agrupamento, o logotipo apresenta os
quatro elementos em UNIDADE, associando-os num grupo homogéneo, simétrico, equilibrado
e dinamico.

A ideia de GRUPO e DIVERSIDADE s3o os valores fundamentais nos quais se pretende
que as criangas e jovens vivam ao longo dos anos em que permanecem no Agrupamento de

Escolas Professor Lindley Cintra.

2.2 Patrono do Agrupamento

O nome de Lindley Cintra foi proposto em 2001 pelos docentes da

.'/ \ Escola Basica do 22/3¢ Ciclos (antiga Escola Preparatéria do Lumiar).

| f"/' Filipe Lindley Cintra foi um dos mais importantes fil6logos e
's/ \ ' linguistas portugueses, professor da Faculdade de Letras da
' /-;{jfﬂ Universidade de Lisboa (FLUL) desde 1951, onde se licenciou e

doutorou em Filologia Romanica. Teve um importante papel na

orientacdo de investigadores e docentes, tendo também criado o Departamento de Linguistica

Geral e Romanica e reformado o Centro de Estudos Filolégicos, a partir de 1975, rebatizado
como Centro de Linguistica da Universidade de Lisboa.

Lindley Cintra é, incontestavelmente, um nome de referéncia para o estudo e ensino

da Lingua Portuguesa, com uma atividade intelectual e cientifica que permanece como

legado nas suas numerosas obras.”

ZFonte - http://pt.wikipedia.org/wiki/Luis Filipe Lindley Cintra (16 de maio de 2024)

3. Estabelecimentos de ensino

O Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra integra:
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Jardim de Infancia da Ameixoeira
Jardim de Infancia do Lumiar

Escola Basica Eurico Gongalves
Escola Basica Quinta dos Frades
Escola Basica Professor Lindley Cintra

Escola Secundaria do Lumiar

Na Escola Basica Quinta dos Frades foi construido um novo edificio (junto ao antigo) com mais
4 salas de aula para dar resposta ao crescente nimero de alunos.

A Escola Basica Eurico Gongalves recebeu obras de remodela¢do geral, entre outubro de 2022
e dezembro de 2023. Decorre ainda, dentro do mesmo projeto, a intervencdo no Jardim de

Infancia da Ameixoeira cuja conclusdo esta prevista para dezembro de 2024.

3.1. Jardim de Infancia da Ameixoeira (JIA)

JARDIM DE INFANCIA DA Azinhaga de Santa Susana, 1750-253 Lisboa, tel. 21 759 35 31
AMEIXOEIRA
Espaco Fisico Salas de atividade: 6

InstalagGes sanitarias alunos: 4
InstalagGes sanitarias adultos: 1
InstalacGes sanitarias adaptadas: 1
Polivalente: 1

Sala de reunides: 1

Gabinete da Coordenacdo: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1

Copa/dispensas: 3

Recreio
Populagao discente Cerca de 140 criancas entre os 3 e 0s 5 anos
Populagdo docente Educadoras com grupo: 6

Docente da Educagado Especial: 0
Coordenadora de Departamento (Pré-escolar): 1
Coordenadora de Estabelecimento: 1 (sem redu¢do da componente

letiva)




Assistentes operacionais
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6 Assistentes Operacionais da Junta de Freguesia de Santa Clara

Oferta educativa/Horario Atividades educativas: 9:00 as 15:00

Associacao de Pais e

Encarregados de educacao

Componente de Apoio a Familia: 8:00 as 9:00 / 15:00 as 19:00
Entidade executora da AAAF: Junta de Freguesia de Santa Clara/ Educar

a Sorrir

Sim (em construcdo)

Nota: O Jardim de Infancia da Ameixoeira estd a ser alvo de uma intervencao geral no edificio,

com inicio em janeiro de 2024 e termo previsto para dezembro de 2024.

Durante este periodo, o Jardim de Infancia ocupa umas instalagdes provisdrias (monoblocos)

no recinto da Escola Basica Eurico Gongalves, mantendo o mesmo nimero de salas.

3.2. Jardim de Infancia do Lumiar (JIL)

JARDIM DE INFANCIA DO LUMIAR Rua Mario Sampaio Ribeiro, 1600 Lisboa, tel. 21 759 41 32

Espaco Fisico

Salas de atividade: 4

InstalagGes sanitarias alunos: 3

InstalagGes sanitarias adultos: 1

InstalagGes sanitarias adaptadas: 1

Polivalente: 1

Sala das Educadoras: 1

Gabinete da Coordenacdo: 1

Sala de Coordenagdo/reunides:1

Sala das Assistentes Operacionais: 1

Sala para as Atividades de Animagao e de Apoio a Familia:1
Gabinetes de arrumos: 1 em cada uma das salas
Cozinha/copa: 1

Refeitorio: 1

Recreio, coberto e descoberto
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Populagcdo docente

Assistentes operacionais

Oferta educativa/Horario

Associacao de Pais e

Encarregados de Educagao
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Cerca de 90 criancas entre os 3 e 0s 5 anos

Educadoras com grupo: 4

Docente da Educacado Especial: 1

Coordenadora de Departamento (Pré-escolar): 1

Coordenadora de Estabelecimento: 1 (sem redugdo da componente
letiva)

C5 Assistentes Operacionais da Junta de Freguesia do Lumiar

Atividades educativas: 9:00 as 15:00

Componente de Apoio a Familia: 8:00 as 9:00 / 15:00 as 19:00
Entidade executora da AAAF: Junta de Freguesia do Lumiar (desde
22/23).

Sim

3.3. Escola Basica Eurico Gongalves

EB EURICO GONCALVES

Azinhaga da Cidade, 1750-064 Lisboa; tel. 21 759 34 80

Espaco Fisico

Salas de aula: 8

Instalagdes sanitarias alunos: 4
Instalagdes sanitdrias adultos: 2
Instalagdes sanitarias adaptadas: 1
Sala de Professores: 1

Gabinete da Coordenagdo: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1
Sala de primeiros socorros: 1

Sala dos apoios educativos: 4
Biblioteca Escolar: 1

Refeitorio: 1

Cozinha equipada: 1

Vestuarios / Duche: 1

Copa/dispensa: 1

11
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Populagdo discente

Populagao docente

Assistentes operacionais

Oferta educativa/Horario

Associacao de Pais e

Encarregados de Educagao

Sala CAA: 1
Recreio e campo de jogos

Pavilhdo polidesportivo

Cerca de 170 alunos do 12 ao 42ano de escolaridade e distribuidos

por 8 turmas

Professores Titulares de Turma: 8

Professores de Inglés: 2

Professores de apoio educativo (TurmaMais): 1

Docente da Educagao Especial: 1

Coordenadora Departamento (12 Ciclo Ensino Basico): 1
Coordenadora de Estabelecimento: 1 (sem redugdo da componente
letiva)

5 Assistentes Operacionais

Componente Letiva: 9:00 as 15:30

Atividades de Enriquecimento Curricular: 16:00 as 17:00

Entidade executora da AEC: Junta de Freg. de St2 Clara/Educar a Sorrir
Componente de Apoio a Familia: 8:00h as 9:00h/17:30h as 19:00h

Entidade executora da CAF: Junta de Freg. de St2 Clara/Educar a Sorrir

Nao

3.4. Escola Basica Quinta dos Frades

EB Quinta dos Frades

Rua Luis de Freitas Branco, 1600-489 Lisboa, tel 21 759 79 59

Espaco Fisico

Salas de aula: 14

Instalagdes sanitdrias alunos: 10
InstalagBes sanitarias adultos: 3
InstalagGes sanitarias adaptadas: 1
Sala de Professores: 1

Gabinete da Coordenacao: 1

12
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Sala de apoios educativos: 2

Biblioteca/centro de recursos: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1
Refeitdrio/Polivalente: 1

Cozinha: 1

Copa/dispensa: 1

Arrecadacdo: 6

Recreio, campo de jogos, trés pequenos telheiros

Edificio autdnomo onde funciona a CAF — JFL

Populagdo discente Cerca de 300 alunos do 12 ao 4%ano de escolaridade e distribuidos por
14 turmas
Populagao docente Professores Titulares de Turma: 14

Professores de Inglés: 1

Docente de apoio educativo / PLNM/ turma mais: 3

Docente da Educagao Especial:1

Coordenadora de Estabelecimento: 1 (com reducdo da componente
letiva);

Assistentes operacionais 8 Assistentes Operacionais

Oferta educativa/ Horario Componente Letiva: 9:00 as 15:30
Atividades de Enriquecimento Curricular: 16:00 as 17:00
Entidade executora das AEC: APEE / “Educar a Sorrir”
Componente de Apoio a Familia: 7:30 as 9:00/ 17:30 as 19:00
Entidade executora da CAF: Junta de Freguesia do Lumiar
Associacao de Pais e Sim

Encarregados de Educagao

3.5. Escola Basica Professor Lindley Cintra

13
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EB PROFESSOR LINDLEY CINTRA Rua Mario Sampaio Ribeiro, 1600-674 Lisboa,

tel. 21 756 74 60

Espago Fisico

Populagdo discente

Populagdo docente/ Técnicos

Assistentes operacionais

Oferta educativa/ Horario

Salas de aula: 30

Instalagdes sanitarias alunos: 6

InstalagGes sanitdrias adultos: 4

InstalagGes sanitarias adaptadas: 3

Sala de Professores: 1

Gabinetes da Diregdo: 1

Gabinete dos Servigos Administrativos/arrecadagao: 1
Sala das Assistentes Operacionais: 1

Sala dos Diretores de Turma: 1

Biblioteca Escolar: 1

Bufete/ Bar: 1

PBX: 1

Reprografia: 1

Papelaria: 1

Gabinete de Mediacao de Conflitos: 1

Gabinetes: 2

Recreio, campo de jogos

Nucleo de Educacdo Fisica: balnearios alunos e professores;
sala de apoio.

Os alunos utilizam o Refeitério da Escola Secundaria do
Lumiar e o Pavilhdo Gimnodesportivo, cuja utilizagdo é
partilhada pelas duas escolas.

Cerca de 510 alunos do 52 ao 72 ano de escolaridade,
distribuidos por 25 turmas

Docentes: 19 QA, 6 QZP e 7 contratados

Docente da Educacdo Especial: 2

Psicologa: 1

Técnica dos Servigos Sociais: 1

17 assistentes Operacionais

Componente Letiva: 8:15h / 16:45h
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Sim

Encarregados de Educagao

3.6. Escola Secundaria do Lumiar

ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR Rua Mario Sampaio Ribeiro, 1600-488

Lisboa, tel. 21 754 0747

Espago Fisico

Populagao discente

Salas de aula: 30

Blocos: Cinco de aulas; 1 onde funcionam os servicos administrativos, a
Direcao, a papelaria, a biblioteca, a sala de professores,];
Auditdrio: 1

Instalagdes sanitarias alunos (por bloco): 2

InstalagGes sanitarias adultos: 3

Instalagdes sanitarias adaptadas: 3

Sala de Professores: 1

Gabinetes da Direcgdo: 2

Secretaria: 1

Gabinete do Chefe dos Servicos Administrativos: 1

Sala das Assistentes Operacionais: 1

Sala dos Diretores de Turma: 1

Sala de Trabalho dos Professores: 1

Biblioteca Escolar: 1

Bufete dos alunos: 1 (c/ 1 instalagdo sanitéria)

PBX: 1

Reprografia: 1

Papelaria: 1

Gabinete de Mediac¢do de Conflitos: 1

Jardim, recreio, campo de jogos

Cozinha/Refeitério

Pavilhdo Gimnodesportivo

Sala CAA

Cerca de 680 alunos do 82 ao 122 ano de escolaridade distribuidos por 30

turmas do ensino regular e 2 turmas do ensino profissional
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Docentes: 65 QA, 28 QZP e 27 contratados

Docente da Educacgado Especial: 2 (1 Coordenadora do Departamento de

Educacao Especial)

Psicdloga: 1
Assistentes 14 Assistentes Operacionais
operacionais
Oferta Componente Letiva: 8:15 as 18:30
educativa/Horario
Associacdo de Paise Sim

Encarregados de

Educacao

Na ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR, sede do Agrupamento, encontramos:
Direcao Diretora
Subdiretora
Adjuntas (3)

Servigos Administrativos Chefe de Servigos de Administragdo Escolar (1)

Assistentes técnicos (10)

Obs.: A Escola Secunddria do Lumiar aguarda, hd muito, obras de intervenc¢ao geral. Foi
incluida em 2022 numa lista de escolas de intervengao prioritaria da Camara Municipal de

Lisboa

3.7. Caracterizacdo da populagdo escolar (ano letivo 2023/2024)

Repetentes: Em apoio Estrangeiros

1935 110 91

nidade organica

Escolas Turmas Voc/CEF Profissional

6 96 0 38
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Verifica-se a existéncia de uma elevada percentagem de alunos beneficiarios da Ag¢ao Social

Escolar. Os alunos integrados nos escalGes A e B constituem uma parte muito significativa da

populagdo escolar.

Pelos dados apresentados concluimos que, como em todas as escolas de ensino publico em

meio urbano, o Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra integra uma populacao

escolar heterogénea e multicultural, com diferentes vivéncias, conhecimentos e interesses,

exigindo que a escola dé uma resposta suficientemente abrangente e integradora, respeitando

as diferencas e contribuindo eficazmente para o sucesso educativo de todos.

3.7.1. Alunos/ Turmas/ Oferta Educativa
(ano letivo 2023/2024)

JA | L | EBEG | EBQF | EBPLC ESL Total
Agrupamento
Po.pulagao 141 82 173 311 521 713 1941
discente alunos
Grupos/ 26 32
P 6 4 8 14 (59, 62e (89, 99, secundario e 2 90 turmas
Turmas _ .
79) profissionais)
ESTABELECIMENTOS DE NiVEIS E CICLOS DE
ENSINO ENSINO/ANOS TURMAS NERT
JI DA AMEIXOEIRA Pré-Escolar 6 5
JIDO LUMIAR Pré-Escolar 4 7
TOTAL PRE-ESCOLAR 10 12

NE RT - necessidades educativas/redutor de turma

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

NIVEIS E CICLOS DE
ENSINO/ANOS

TURMAS | NE RT

ESCOLA BASICA
EURICO GONCALVES

12 Ciclo

1%ano 2 1
2%no 2 2
3%no 2 5
4%ano 2 10

17




PROJETO EDUCATIVO | 2023-2027

1%ano 4 4
ESCOLA BASICA 2%no 3 2
12 Ciclo
QUINTA DOS FRADES
3%no 3 4
4°ano 4 11
TOTAL 12 CICLO 22 39

NE RT — necessidades educativas/redutor de turma

NiVEIS E CICLOS DE
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO TURMAS | NERT
ENSINO/ANOS
5%no 9 24
22 Ciclo
ESCOLA BASICA PROFESSOR LINDLEY CINTRA 62ano 8 15
32 Ciclo 7%ano 9 15
82ano 8 12
ESCOLA SECUNDARIA DO LUMIAR 32 Ciclo
92ano 8 17
TOTAL 22 E 32 CICLOS 42 83
NE RT — necessidades educativas/redutor de turma
ESTABELECIMENTOS| NiVEIS E CICLOS DE
ENSINO REGULAR NE RT | PROFISSIONAIS | NERT
DE ENSINO ENSINO/ ANOS
10%no 1 2
5 (12 ano)

2 Ciéncias e Tecnologias

2 Linguas e Humanidades

1 Mista (Ciéncias Socioecondmicas

e Artes visuais)

% Técnico de
Informatica de
Gestao
% Técnico de

Turismo
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ESCOLA 11%no
SECUNDARIA DO
LUMIAR Secundario

2 Ciéncias e Tecnologias
2 Linguas e Humanidades
1 Mista (Ciéncias Socioecondmicas

e Artes Visuais)

0 0
3 (22 ano)

% Técnico de
Informética de
Gestao
% Técnico de

Turismo

12%ano

2 Linguas e Humanidades 0 (32 ano) 1

1 Mista (Ciéncias e Tecnologias e
Artes Visuais)

1 Mista (Ciéncias e Tecnologias e

Ciéncias Socioecondmicas)

1

% Técnico de
Informética de
Gestao
% Técnico de

Turismo

TOTAL SECUNDARIO

14

NE RT - necessidades educativas/redutor de turma

3.7.2. Oferta educativa de enriquecimento curricular e de apoio a familia

Pré-Escolar (Oferta Educativa: Apoio a Familia)

Horario Familia

AAAF (AAAF)

Atividades de Animagdo e de Apoio a

08:00 as 9:00
15:00 as 19:00

Entidades promotoras

JIL—Junta de Freguesia do Lumiar

JIA — Junta de Freguesia de Santa Clara/Educar a Sorrir

Outras ofertas: Ballet, Judo, Inglés

As atividades de animacao e de apoio a familia, no ambito da educagao pré-escolar visam fundamentalmente
responder as necessidades dos alunos e das suas familias.

12 Ciclo (Oferta formativa: Enriquecimento Curricular e Apoio a Familia)

Atividades de
enriquecimento

curricular

16:00 as 17:00

Atividades:
e Oficina de artes.
e Atividade Fisica e Desportiva
Entidades promotoras:
JFSC/ Educar a Sorrir, na EB Eurico Gongalves

APEE/ “Educar a Sorrir”, na EB Quinta dos Frades
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Horario AEC e CAF 08:00 as 09:00
17:30 as 19:00

(EB Eurico
Componente de Gongalves);
Entidades promotoras:
Apoio a familia
Junta de Freguesia de Santa Clara / Educar a Sorrir
7:30 as 9:00

Junta de Freguesia do Lumiar
17:00 as 19:00

(EB Quinta dos
Frades)

As Atividades de Enriquecimento Curricular visam criar tempos pedagogicamente enriquecedores e complementares das
aprendizagens curriculares, realizadas em tempo letivo, associadas a aquisicdo das competéncias basicas, promovendo o
sucesso educativo.

Estas atividades sdo selecionadas de acordo com os objetivos definidos no PE do Agrupamento e constam do Plano Anual
de Atividades (PAA). O funcionamento e a avaliagdo das atividades devem ter em conta as disposi¢Ges legais em vigor bem

como as determinagdes presentes no Regulamento Interno (RI).

A Componente de Apoio a Familia visa fundamentalmente responder as necessidades dos alunos e das suas familias,
sendo geralmente assegurada pela Autarquia (Junta de Freguesia). Esta componente destina-se a assegurar o
acompanhamento dos alunos antes e/ou depois das atividades curriculares e de enriquecimento, e/ou durante os periodos

de interrupgdo das atividades letivas.

Nota: As Atividades de Enriquecimento Curricular a implementar no 12 Ciclo e a carga hordria sdo
definidas anualmente pelo Agrupamento, em acordo com a entidade parceira, tendo em conta

a avalia¢do final das mesmas e as disposi¢des legais em vigor.

22/3¢2 Ciclos/Secundario

Atividades:

17:00h e Salas de Estudo (APEE/ Educar a Sorrir)

GUIRL LG a e Apoio Pedagdgico Personalizado (Dec-Lei 54/2018)
complemento 18:30h . .
e Clubes, Oficinas, Projetos
curricular

e Desporto Escolar
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e Voleibol masculino e feminino
e Sobre Rodas
e Surf

Desporto Escolar ] o
e  Futsal masculino e feminino

Modalidades
e  Ginastica
e Patinagem
e  Ténis de Mesa
e Cinelindley (Clube de Cinema)
e  (Clube Ler, mas pouco!
e  Oficina de Palavras
e  Clube BioHorta
Clubes/Oficinas/
. e Clube de Matematica
Projetos

e  Clube Musica em Cena

e Lindley’s Robocoders (Clube de Programacdo e Robdtica)
e  Clube do Artesanato

e  Clube CultivArte (Clube de Ciéncia Viva)

e Clube do Mar (vela e remo)

e  Clube Hortices (PHUAE)

e  Partilhar (Clube de Voluntariado)

As modalidades de Desporto Escolar e os Clubes/Oficinas/Projetos sio definidos anualmente

tendo em conta os interesses dos alunos e os recursos existentes.

3.8. Nacionalidade

Neste momento, o AEPLC tem alunos oriundos de trinta e trés paises: Afeganistao,
Africa do Sul, Angola, Bangladesh, Bolivia, Brasil, Cabo Verde, China, Costa do Marfim,
Espanha, Estados Unidos, Franca, Grécia, Guiné-Bissau, india, Italia, Irdo, Mogcambique,
Molddvia, Nepal, Nigéria, Paquistdo, Portugal, Reino Unido, Republica Dominicana, Roménia,
Russia, SGo Tomé e Principe, Siria, Turquia, Uzbequistdo, Ucrania e Venezuela.

A existéncia destes alunos de diferentes nacionalidades, e de outros que integram
agregados familiares cultural e linguisticamente diversos e com distintas raizes identitarias,
constitui uma mais valia. Esta multiculturalidade permite a partilha de experiéncias e a
integracao de todos, no seio da mesma comunidade, harmonizando culturas, aprendizagens,

comportamentos e atitudes.
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3.9. Recursos

3.9.1. Biblioteca

As bibliotecas escolares das diferentes escolas do Agrupamento constituem uma
unidade funcional. S3o organizadas em &areas funcionais definidas no documento comum
“Regulamento interno da Biblioteca Escolar”.

O Agrupamento integra trés bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares:
e Biblioteca da Escola da Secundaria do Lumiar (RBE desde 1997/1998);
e Biblioteca da Escola Basica Professor Lindley Cintra (RBE desde 2009/2010);
e Biblioteca da Escola Basica Eurico Gongalves (RBE desde 2011).

Todos os outros estabelecimentos possuem recursos documentais, apesar de ndo
terem instalagOes especificas para biblioteca.

De acordo com este conceito, a biblioteca escolar estd ao dispor de alunos, de
professores e, em condicGes especificas, de outros elementos da comunidade.

A organizacdo e gestdo das bibliotecas sdo da responsabilidade dos professores

bibliotecarios, apoiados por uma equipa de trabalho.

As bibliotecas desenvolvem em conjunto um trabalho de cooperacdao com os seguintes

objetivos gerais:

e Envolver a comunidade educativa em atividades educacionais e culturais, promovendo o
desenvolvimento da literacia, das competéncias de informacdo, do ensino-aprendizagem
e da cultura;

e Facilitar a comunicagdo entre os elementos da comunidade educativa;

e Sensibilizar a comunidade educativa para a importancia da frequéncia das bibliotecas;

e Criar e manter o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizacdo das
bibliotecas ao longo da vida;

e Trabalhar com alunos, professores, drgdos de gestdo e pais, de modo a cumprir a missdo

da escola.

E tém seguintes objetivos estratégicos:

e Consolidar a cooperagdo entre os varios estabelecimentos de ensino, através das suas
bibliotecas;

e Fazer das Bibliotecas polos de cultura e de difusdo cultural da e na Comunidade Educativa;
22
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e Efetivar, na medida do possivel, o enriquecimento, a valorizacdo permanente dos seus
recursos, visando uma atualizacdo cientifica e pedagdgica que sirva os membros da
comunidade;

e Promover atividades junto dos alunos que incentivem a sua participacdo, seja em
concursos, exposicoes, debates e outras modalidades;

e Tomar iniciativas que proporcionem o gosto e o prazer da leitura;

e Incentivar a utilizagdo das diversas tecnologias desenvolvendo as varias dimensdes da
literacia (da leitura, mediatica e da informacéo);

e Promover a leitura, os recursos e servicos da biblioteca escolar junto da comunidade
escolar e fora dela;

e Dinamizar meios de partilha de recursos e de experiéncias, estimulando uma colaboracao
ativa e dindmica com as vdrias disciplinas e Areas Disciplinares Ndo Curriculares;

e Utilizar o processo de autoavaliacdo da biblioteca como ferramenta de afericdo de
praticas, contribuindo para a elaboragdo de planos de melhoria e, assim, para o sucesso

da missdo das Bibliotecas Escolares, bem como para a consecugdo do Projeto Educativo.

As bibliotecas escolares do Agrupamento participam em projetos, alguns financiados
resultantes de candidaturas financiadas pela Rede de Bibliotecas Escolares ou Plano Nacional
da Leitura (“Escola a ler”, “Comunidade de leitores”, “Voluntarios da Leitura” e “Ler com as
bibliotecas escolares”), participam em parcerias com elementos da comunidade educativa e
local, colaboram em eventos a nivel nacional (Concurso Nacional de Leitura, Olimpiadas da
Biologia ou da Lingua Portuguesa) e promovem acgGes de desenvolvimento das competéncias

nas diversas dimensdes da literacia.

Nos dados relativos as Bibliotecas do Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra,

nao se incluem os dados da biblioteca da EB Eurico Gongalves por se encontrar em obras.

L Ned L e gezs P P
N2 médio de . .. € Média diaria Média diaria de Média diaria
. . emprestimo por
participantes em de alunos docentes de turmas
. alunos e o o -
atividades utilizadores utilizadores utilizadoras
docentes
2022 0,7 1,9 15,5 2,0 2,5
2023 4 4,5 32,5 2,5 5,5
Variagao % 435 135 110 25 120
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No ultimo ano letivo, 2022-2023, periodo pds pandemia, verificou-se um acréscimo no
numero de participantes nas atividades promovidas pela biblioteca, algumas patrocinadas por
verbas atribuidas por projetos aprovados em anos anteriores, tendo duplicado o nimero de

empréstimos, nas suas diversas modalidades, e o nimero de utilizagdes por alunos e turmas.

3.10. Estruturas de apoio a implementagdo de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo (EMAEI e SPO)

3.10.1. Equipa Multidisciplinar de apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI é um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e inclusdo
gue visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de cada um, permitindo
uma leitura alargada e integrada do processo educativo dos alunos do Agrupamento, pelos
diferentes intervenientes.

As competéncias, atribuicbes e modo de funcionamento da EMAEIl seguem as
orientacdes do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, alterado pela Lei n.2116/2019, de 13 de
setembro, que estabelece o regime juridico da educacao inclusiva.

A equipa multidisciplinar é constituida por elementos permanentes e elementos
variaveis.

Sdo elementos permanentes da equipa multidisciplinar:
e 1 docente adjunta da Diretora;
e 1 docente da educagdo especial;
e 3 membros do conselho pedagdgico com fun¢des de coordenagdo pedagdgica de
diferentes niveis de educagdo e ensino;

e 1 psicdlogo.

Sdo elementos varidveis da equipa multidisciplinar, podendo ser convocados, quando
necessario:

e Pais ou Encarregados de Educagao;

e O docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno;

e Qutros docentes do aluno;

e Técnicos que intervém com o aluno;

e Qutros elementos.
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A EMAEI funciona na escola sede do Agrupamento e tem autonomia propria.

Relativamente aos Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), sdo trés os existentes no
Agrupamento. Funcionam, respetivamente, nas escolas: Escola Secundaria do Lumiar, Escola

Basica Professor Lindley Cintra e Escola Basica Quinta dos Frades.

Estes Centros de Apoio a Aprendizagem tém como objetivos gerais:
Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;
Promover e apoiar o acesso a formacdo, ao ensino superior e a integracao na vida pds-escolar;

Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagdo social e a vida auténoma.

3.10.2. Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientagdo funciona com duas psicdlogas, uma das quais
também é parte integrante da EMAEI, onde colabora conjuntamente com os restantes
elementos da equipa na analise dos casos e na elaborac¢do dos Relatdrios Técnico Pedagoégicos
(RTP) e dos Planos Educativos Individuais (PEI).

As Técnicas acima referidas exercem atividade nas seis escolas do Agrupamento,
apoiando no processo de tomada de decisdo através do processo de Orientacdo Vocacional,
efetuado a todos os alunos do 92 ano de escolaridade e, ainda, aos alunos do ensino
secunddrio que o solicitem diretamente, através do encarregado de educacao ou do diretor de
turma. Para além disso, avaliam, apoiam e/ou encaminham as situacdes mais complicadas
tanto a nivel comportamental como a nivel das dificuldades de aprendizagem ou outras.
Colaboram, direta ou indiretamente, com a Dire¢do da escola, com as coordenadoras das
diferentes escolas, com diretores de turma, professoras e/ou educadoras de infancia na
analise e resolucdo das situacoes.

No desenvolvimento da sua atividade, as técnicas do SPO procuram estimular e
desenvolver um trabalho em rede com outras entidades, como a Unidade de Saude
Personalizados, Hospital de Santa Maria, a Santa Casa da Misericordia, a Carmoteca, o IEFP,
Juntas de Freguesia e associa¢cOes de jovens ou projetos comunitdrios inseridos na area de

influéncia das escolas do Agrupamento, nomeadamente na Alta de Lisboa.
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3.11. Clubes, Oficinas e Projetos (COP)

e CLUBES

Os clubes existentes no Agrupamento dinamizam atividades de complemento/
enriquecimento curricular, tém um carater facultativo, uma componente essencialmente
pratica e incidem preferencialmente nos dominios artistico, cultural, cientifico, desportivo e da
informacdo/comunica¢do. Procuram promover a integracdo dos alunos na escola,
incentivando a cooperagao com os seus pares e a interiorizacdo de normas, atitudes e valores
conducentes a uma cidadania participada e refletida.

A avaliacao da participacdao e do desempenho dos alunos nestas atividades é qualitativa,
segundo parametros de Assiduidade, Participacdao e Empenho.

Sao objetivos transversais dos clubes:
Articular dreas curriculares disciplinares e ndo disciplinares;
Contribuir para o enriquecimento das aprendizagens dos alunos;
Desenvolver nos alunos capacidades de recolha, sele¢do e organizacdo de informacao;
Proporcionar aos alunos uma melhor integracdo no ambiente escolar;

Desenvolver o espirito critico, o sentido da responsabilidade, a autonomia e a criatividade.

Os Clubes/Oficinas existentes sdo:

CinelLindley (Clube de Cinema)

Clube Ler, mas pouco!

Oficina de Palavras

Clube BioHorta

Clube de Matematica

Clube Musica em Cena

Lindley’s Robocoders (Clube de Programacao e Robdtica)
Clube do Artesanato

Clube CultivArte (Clube de Ciéncia Viva)

Clube do Mar (vela e remo)

Clube Hortices (PHUAE — Projeto de Horta Urbana em Ambiente Escolar) projeto da Associacdo

de pais do Lumiar.
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e PROJETOS
Em cada uma das escolas do Agrupamento sao dinamizados varios projetos sobre diferentes
temadticas. A nivel do Agrupamento existem projetos que, articuladamente, envolvem todas as

escolas:

o Projeto Eco - Escolas
Objetivo: estimular nos alunos o interesse pelas tematicas ambientais, proporcionando a
tomada de consciéncia para a mudanca da atitude individual, de modo a melhorar o ambiente

global.

o Projeto de Educagao para a Saude (PES)

Objetivo: Promover a saude dos alunos, através de estilos de vida saudaveis.

o Projeto Escola- Familia
Obijetivos: Envolver os pais/encarregados de educacdo no processo de ensino-aprendizagem e

contribuir para um maior sucesso escolar dos alunos.

o Projeto Partilhar
Objetivos: Capacitar os alunos do Agrupamento para uma cidadania ativa e para a
responsabilidade social; Promover o espirito de voluntariado e solidariedade através da
interacdo e apoio a atividades, outros projetos e parceiros sociais; Unir num projeto de
Agrupamento alunos, funcionarios e encarregados de educagdo, que ja sdo ou queiram ser,

voluntarios.

3.12. Parcerias e protocolos

Com o objetivo de otimizar os recursos, o Agrupamento estabelece vdrias parcerias
com a comunidade envolvente, nomeadamente: Autarquia (Camara Municipal de Lisboa;
Juntas de Freguesia do Lumiar e Santa Clara); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC);
Unidade de Cuidados de Saude Personalizados (UCSP); CPCJ; Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa; Carmoteca; PSP/Escola Segura; Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa; Associacdo Raizes; Centros de Apoio Psicoterapéutico e Psicopedagdgico; ISEC
(Instituto Superior de Educacgdo e Ciéncia); Pavilhdo do Conhecimento (Centro Ciéncia Viva);

Sporting Clube de Portugal; Rede Bibliotecas Escolares; Biblioteca Orlando Ribeiro; Centro
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Cultura e Desporto, Judo Clube Lisboa; Associa¢do para a Formacdo de Pais e Familias; Helen
Doron; Escola Profissional Gustave Eiffel; IEFP; Programa Intervir Ameixoeira; Junior
Achievement; Associacdo TreeTree2 (T2) e empresas que recebem estagidrios dos cursos
profissionais; Grupo Jeronimo Martins (Pingo Doce) que integra alunos a cumprir o Plano
Individual de Transi¢cdo (PIT);Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (Centro de
ecologia, evolugdo e alteracdes climaticas); Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(Area de comunicacdo e imagem, gabinete de comunicacdo de ciéncias); Universidade
Luséfona; Rotary; Quercus - Associacdo Nacional da Conservacao da Natureza; Associacdes de
Pais e EE dos diversos estabelecimentos de ensino do Agrupamento; Instituto Nacional de
Salde Ricardo Jorge; Fundacao Goncalo da Silveira (Projeto EDxperimentar); Spot Games, da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (Centro de ecologia, evolugdo e alteragbes

climdticas); Regimento de sapadores Bombeiros da Alta de Lisboa.

3.13. Servigo Social Escolar

No ambito do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar foi criado o Servigo
Social Escolar (SSE) com o objetivo da diminuir o absentismo e sensibilizar os pais/encarregados de
educacdo para aimportancia da escolaridade.

Analisando a realidade escolar, em especial a dos alunos, verificam-se diversas
dificuldades: socializacdo, comunicacdo, cooperacdo, envolvimento, intervencao,
concentragao, ateng¢do, descontrolo emocional e até de adaptag¢do, as mudangas de ciclo, pela
perda de suporte e trabalho de grupo/turma iniciado no segundo ciclo.

Sendo a Escola entidade de primeira linha no contacto com as criangas e jovens, na
continuidade da familia, a sua fungdao social é necessariamente alargada, pelo que o SSE

expande-se como um facilitador da interagdo, comunicagdo e inclusdao na Comunidade Escolar.

Por isso o Servico Social Escolar deve:

colaborar com a diregdo escolar, coordenador/a de estabelecimento, diretores/as de turma,
conselhos de turma, outros técnicos, auxiliares operacionais, alunos/as e suas familias e todas as
outras entidades parceiras com ou sem protocolo, no sentido de observar, despistar,

diagnosticar, orientar e intervir em alguma problematica manifestada em comunidade escolar;
envolver as familias e compreender as suas dindmicas no sentido de prevenir e/ou corrigir
situacdes de absentismo e/ou de falta de aproveitamento e, como primeiro instrumento,

sinalizar e encaminhar os alunos e familias para um posterior acompanhamentosocial;
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prevenir comportamentos de risco, quer através do acompanhamento individualizado junto
dos alunos e suas familias, quer pelo desenvolvimento de a¢des de sensibilizacdo e informacao
e/ou promocdo de competéncias socioemocionais e parentais;

encaminhar para as respostas na comunidade e fazer a articulacdo com os diferentes servicos no
ambito da promocao e protecdao de menores, acao social, emprego e salde;

sinalizar ou reportar a constatacdo ou suspeita de perigos para a crianca e jovem e quando
esgotadas todas as alternativas colaborativas de intervencdo, as entidades com outro poder
de decisdo como a Policia de Seguranca Publica / Escola Segura e Comissdo de Protecdo de
Criangas e Jovens;

participar em grupos de trabalho e formacgdo profissional;

registar e elaborar relatérios escolares.

Em suma, o SSE tem a func¢do de intervir socialmente com a responsabilidade ética e
profissional exigida ao técnico designado para a fun¢do, ndo de forma isolada, mas como elemento
integrador da comunidade escolar, e conforme as orientagcdes politicas e sociais a favor das

criangas/jovens e suas familias.
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CAP. Il - MISSAO
|

A escola tem por missdao promover o sucesso educativo de todos os alunos,
mobilizando os diversos saberes, experiéncias que intervém nesse processo em torno da
construcdo de uma escola dinamica, inovadora, socializadora, empreendedora, inclusiva,
organizada e pautada por niveis de exigéncia e rigor, tal como é definido no Perfil do aluno a
saida da escolaridade obrigatdria (PASEQ). “E neste contexto que a escola, enquanto ambiente
propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias, onde os alunos adquirem as
multiplas literacias que precisam de mobilizar, tem que se ir reconfigurando para responder as

exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancgas aceleradas.”

A missdo da escola passa pelo envolvimento num projeto educativo comum,
articulando niveis e ciclos de ensino distintos, para que os membros da comunidade educativa
se identifiguem com a cultura do Agrupamento, criando expetativas positivas, quer pelo
cumprimento da sua funcdo educativa, quer enquanto espaco fisico concreto continuamente
adaptado as novas necessidades de relacionamento interpessoal e de inovagdo tecnoldgica.
Torna-se, por isso, essencial que a escola promova condi¢des para que, ao integrar todos os
niveis de ensino na mesma unidade de gestdo, o aluno possa completar a escolaridade
obrigatéria no mesmo Agrupamento de Escolas, comecando pelo pré-escolar até ao ensino
secundario (122ano), investindo num percurso formativo sequencial.

Ao promover a colaboragdo e a cooperagdo entre os diversos intervenientes, criando
ambientes educacionais flexiveis, a escola cumpre a sua missdo: um ensino inclusivo, de
qualidade, exigéncia e rigor, capaz de proporcionar a formacdo de cidaddos ativos,
intervenientes, responsaveis e civicamente comprometidos na construcdo de uma sociedade
mais justa e solidaria.

Em suma, o AEPLC, enquanto unidade organica do Ministério da Educacdo (ME), que
disponibiliza ensino regular e qualificante desde o pré-escolar até ao 122 ano, deve priorizar o
desenvolvimento de alicerces na formagao integral do aluno, assentes em principios de base
humanistica e regidos por valores de liberdade, responsabilidade e integridade, cidadania e
participacao, exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovagao. Por Uultimo, o
Agrupamento deve constituir-se como um espa¢o de conhecimento, cultura,
empreendedorismo, criatividade e preocupagdao ambiental, articulando os diferentes niveis de
ensino, a fim de promover uma cidadania ativa e critica, mas também um espaco inclusivo,

gue deve potenciar o respeito pelas diferencas e mobilizar-se solidariamente.
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CAP. lll - VISAO/VALORES
|

O PE para o proximo quadriénio assenta no propdsito de uma diferenciacdao pela
gualidade e pela capacidade de mobilizacdo e de integracdo. Pretende-se que o Agrupamento
se assuma como uma referéncia de qualidade nas suas praticas pedagdgicas, direcionado para
a formacdo integral de cidaddos responsaveis, participativos, solidarios e ativamente
integrados na sociedade.

O AEPLC deve, ainda, promover o didlogo entre as diferentes mundividéncias e
referéncias culturais, proporcionando a troca de saberes, atitudes e competéncias, valorizando
a diversidade e, simultaneamente, atenuando clivagens sociais e eliminando formas de
discriminagdo e exclusao.

Tendo em conta esta perspetiva e o que é preconizado no PASEO, pretendemos que o
nosso Agrupamento incremente, junto de toda a comunidade educativa, os VALORES E
PRINCIPIOS seguintes: rigor, exigéncia, competéncia com afetividade, solidariedade,

autonomia e espirito critico, assegurada por uma visdao humanista e integradora.
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CAP. IV ANALISE DIAGNOSTICA DA SITUACAO DO AGRUPAMENTO
|

QUADRO DE REFERENCIA - Potencialidades e constrangimentos internos (Atributos da Escola
que facilitam ou prejudicam o cumprimento dos seus objetivos)

Potencialidades:

Constrangimentos:

-Oferta de um percurso formativo integral do pré-
escolar ao secundario;

-Diversidade da oferta educativa e de atividades de
enriquecimento curricular;

-Um  numero significativo de alunos do
Agrupamento que terminam o 92ano, prosseguem
0 seu percurso escolar na Escola Secundaria do
Lumiar;

-Cooperacdo e colaboracdo estreita com os
diferentes elementos da comunidade educativa;
-Implementacdo de medidas de promocdo de
sucesso educativo;

-Integracdo/inclusdo e apoio aos alunos com
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;
-Trabalho cooperativo entre os docentes que
lecionam as mesmas disciplinas/anos de
escolaridade;

-Incremento de praticas sistematicas de articulagdo
vertical;

-Lideranca empenhada em fomentar uma cultura
de escola, partilhada e motivadora, com valores de
referéncia para toda a comunidade escolar;
-Articulagdo entre as varias unidades que
constituem o Agrupamento, designadamente ao
nivel da implementagdo de projetos comuns;
-Autonomia e responsabilidade das liderangas
intermédias: coordenadores de estabelecimento e

de departamento;

-Resultados escolares abaixo dos referentes nacionais
em alguns niveis de ensino e anos de escolaridade;
-Incumprimento de normas  disciplinares e
comportamentais por parte dos alunos;

-Falta de hdabitos de estudo e de trabalho sistematico
de grande parte dos alunos;

-Reduzido e obsoleto parque tecnolégico em funcdo
das necessidades atuais;

-Ocupacao intensiva de espacos e instalacdes;

-Corpo docente rotativo;

-Instalacbes e espacos exteriores degradados na
Escola Secundaria do Lumiar;

-Falta de motivagdo/participacdo a tutoria e as salas
de estudo;

- Fraca participagao dos Encarregados de Educacao na

vida escolar dos alunos;

- Fraca participac¢do dos alunos nos Clubes e Projetos;

- Resisténcia em reconhecer a simplificagdo de um
processo, como consequéncia de novas praticas
pedagdgicas e comunicacionais, através de recursos

digitais.
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-Existéncia de trés bibliotecas inseridas na Rede de
Bibliotecas Escolares;

-Elevada adesdo dos alunos no Desporto Escolar;
-Plano de Capacitacdo Digital (PADDE) O plano de
capacitacdo digital do pessoal docente (esta
previsto na linha de agao C- TECNOLOGIA E DIGITAL -
do PADDE do Agrupamento) pretende munir os
professores de ferramentas importantes para o
plano de transicdo digital (ver

em curso.

relatério PADDE 23_24, paginas 5 e 6).

QUADRO DE REFERENCIA — Oportunidades e constrangimentos externos
(Condig0es ou possibilidades externas a Escola que ajudam ou prejudicam o cumprimento dos

seus objetivos)

Oportunidades:

Constrangimentos / Ameagas:

-A interacdo, por meio de protocolos e parcerias,
com entidades, coletividades e instituicoes publicas
e privadas, que constituem parceiros privilegiados
na concretizagdo da missao e visao da escola;
-Alargamento da oferta da rede publica da educacao
pré-escolar, com beneficios para um maior nimero
de familias;

-Aproveitando a proximidade das escolas, potencia
o desenvolvimento e a sequencialidade das
aprendizagens e a rentabilizagdo de recursos;
-Comunidade escolar muito diversificada no que
socioecondmicos e

respeita d contextos

proveniéncias.

-Contexto socioecondmico desfavorecido, com uma
percentagem significativa de alunos que recebem
apoio da agao social escolar;

-Baixas expetativas de alguns alunos e respetivas
familias, relativamente ao percurso escolar;

-Os encarregados de educacao ndao comparecerem
guando solicitados, sendo alguns incumpridores dos
seus deveres;

-Insuficiéncia de recursos humanos: pessoal docente,
principalmente docentes de Educacado Especial;

-A escassez de equipamentos informaticos e outras
tecnologias de informagdo e comunicagdo nas
escolas do 12 ciclo e nos jardins de infancia, com
repercussoes negativas no desenvolvimento das
aprendizagens;

insuficiente de  assistentes

-Namero  muito

operacionais face as necessidades crescentes de
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vigilancia, apoio a pratica docente e
manutenc¢do/limpeza dos espacos e dos alunos
abrangidos pelas medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo;

-A falta de acesso a internet, nos jardins de infancia e
a interrup¢ao tempordria da mesma nas outras
escolas, condiciona a utilizacdo de uma ferramenta
util para o desenvolvimento dos processos
educativos;

-A degradacdo do espaco fisico de um os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento (Escola
Secundaria do Lumiar), pouco adequado a
prestacdo do servico educativo;

-Escassez de recursos financeiros, que garantam o
equipamento das escolas do Agrupamento;
-Multiplicidade de plataformas na recolha de

informacao.
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CAP. V - OBJETIVOS
I

Neste capitulo, ficam explanados os objetivos que se pretendem atingir no final de
cada ano letivo e, de um modo geral, no final do quadriénio. E importante adaptar os objetivos
as necessidades especificas da comunidade escolar e garantir que eles sejam realistas,
mensuraveis e alcancdveis com os recursos disponiveis. Caso se verifigue que tal ndo
acontece, os mesmos deverdo ser reformulados no final do quadriénio 2023/27.

1. Promover o sucesso académico dos alunos: fornecer um ambiente de aprendizagem que
apoie o desenvolvimento académico de todos os alunos, garantindo que eles atinjam os seus
objetivos de aprendizagem.

2. Desenvolver competéncias soécioemocionais: integrar programas e atividades que
promovam o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais dos alunos, incluindo
empatia, resolucdo de conflitos e autoconhecimento.

3. Fomentar a inclusao e a diversidade: criar um ambiente inclusivo que valorize a diversidade
de origens, culturas e competéncias dos alunos, promovendo o respeito mutuo e a
compreensao intercultural.

4. Melhorar a participagdo dos pais e da comunidade: envolver ativamente os
pais/encarregados de educacdo, assim como todos os membros da comunidade no processo
educativo, promovendo parcerias colaborativas que apoiem o sucesso dos alunos.

5. Promover a inova¢ao pedagodgica: promover o uso de praticas educativas inovadoras e
eficazes, incluindo o uso de tecnologia digital, metodologias de ensino ativas e abordagens
diferenciadas de aprendizagem.

6. Fomentar a autonomia e a responsabilidade: capacitar os alunos das competéncias
previstas no perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria, de modo a se tornarem
cidaddos auténomos e responsaveis, incentivando a tomada de decisGes informadas e o
desenvolvimento de pensamento critico.

7. Promover a sustentabilidade e a consciéncia ambiental: integrar questdes ambientais e
praticas sustentaveis na vida escolar, incentivando a responsabilidade ambiental e a
consciéncia ecoldgica entre os alunos.

8. Garantir a segurangca e o bem-estar dos alunos: proporcionar um ambiente seguro e
acolhedor que promova o bem-estar fisico, mental e emocional dos alunos, oferecendo apoio

adequado quando necessario.
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9. Preparar os alunos para o futuro: equipar os alunos com competéncias e conhecimentos
relevantes para enfrentar os desafios do mundo moderno e prepard-los para o sucesso
académico, profissional e pessoal.

10. Avaliar e monitorizar o progresso: estabelecer sistemas de avaliagdo e monitorizacdo para
acompanhar o progresso dos alunos em relacdo aos objetivos educativos e identificar areas de

melhoria continua.
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CAP. VI - LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA E LINHAS DE ACAO
_____________________________________________________|

A acdo no seio da escola tem de ter sempre presente a Lei de Bases do Sistema
Educativo e todos os restantes referenciais legislativos que lhe dao o suporte legal, nos
diferentes dominios e dreas de gestao e administracdo da Escola. Nao obstante, importa que,
dentro dos limites da autonomia, se definam os pilares e as linhas orientadoras para o
Agrupamento. Esta definicdo requer uma analise dos recursos existentes no Agrupamento,
bem como a percecdo dos objetivos estratégicos para que as linhas orientadoras possam
constituir um meio de criar estratégias e metas exequiveis.

Assim sendo, as linhas orientadoras deste Projeto Educativo sdo as que a seguir se
apresentam:

Visdo e Missdo objetivas e claras: definir de forma clara e concisa a visdo e missdao do

Agrupamento, os seus objetivos a longo prazo e a forma de os atingir;

Curriculo Diversificado e Educativo: garantir um curriculo diversificado e abrangente que

promova o desenvolvimento de diferentes competéncias, como a criatividade, o pensamento

critico, a colaboracdo e a comunicacgao;

Inclusdo e Diversidade: promover a inclusdo de todos os alunos, independentemente das suas

caracteristicas e promover a diversidade cultural, étnica e social dentro do Agrupamento;

Participacdo da Comunidade: incentivar a participacdo ativa dos pais/encarregados de

educacdo, docentes, assistentes operacionais e técnicos/administrativos e alunos na definicdo

e implementacdo do Projeto Educativo;

Integracdo da Tecnologia: utilizar uma tecnologia de forma eficaz para enriquecer o processo

de ensino-aprendizagem e promover a literacia digital entre os alunos;

Desenvolvimento Pessoal e Social: promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos,

estimulando a autonomia, a responsabilidade, o respeito mutuo e a solidariedade;

Avaliagdo e Melhoria Continua: implementar um sistema de avaliagdo regular do Projeto
Educativo, identificando areas de melhoria e promovendo a inovagdo e a exceléncia

educativa.
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CAP. VII - MAPA ESTRATEGICO
|

O planeamento estratégico permite definir as metas da organizacdo, as acdes que
serdo utilizadas para as alcancar e com que recursos se podera contar. Constitui a porta de
entrada para investir em inovacdo, cultura organizacional e a¢des que funcionem como
respostas a um ambiente de constante mudanca e exigéncia educativa.

Em linha com os documentos estruturantes e a legislagdo em vigor, apresentam-se os
quatro dominios que fazem parte do PE do Agrupamento para o quadriénio 2023/2027. Estes,

por sua vez, subdividem-se em dareas de intervencdo prioritarias: - Ensino-Aprendizagem: trés

areas de intervencdo: [(1) Abandono e Absentismo Escolar, (2) Sucesso Escolar, (3) Disciplinal;

- Formacdo Integral do Aluno : uma area de intervencdo: [(1) Cidadania e Desenvolvimento]; -

Organizacdo e Gestdo Escolar: seis areas de intervencado: [(1) Eficiéncia e Eficacia na Gestdo dos

Recursos, (2) Planeamento e Organizacao, (3) Lideranca, (4) Clima Relacional, (5) Comunicagdo,

(6) Autoavaliacdo]; - Comunidade Educativa: duas dareas de intervencdo: [(1) Pais e

Encarregados de Educacdo, (2) Comunidade/Sociedade].

DOMINIO: ENSINO-APRENDIZAGEM

AREA DE INTERVENGAO: ABANDONO E ABSENTISMO ESCOLAR

Objetivos Estratégicos METAS Estratégias/Acbes para atingir Metas

Calendarizacdo

Diminuir a taxa de abandono Escolar.

Reduzir o absentismo.

Manter a diversidade de percursos formativos
existente.

- Utilizagdo das TIC e de atividades ludicas, assim como trabalhos
praticos, em detrimento das aulas expositivas.

- Conceg¢do de um curriculo integrador, que agregue todas as
atividades e projetos da Escola, assumindo-os como fonte de

Prevenir e reduzir o
abandono e o absentismo
Escolar.

Assegurar a intervengdo dos servigos técnico
pedagogicos na totalidade de alunos sinalizados
como estando em situagdo de risco.

Assegurar 0 apoio aos
alunos com maiores
dificuldades de
integragdo ou de
aprendizagem.
Promover a inclusdo
Educativa e social dos
alunos.

Assegurar formas de apoio a totalidade dos
alunos sinalizados.

Envolver os alunos nos projetos europeus, no
sentido de adquirirem competéncias
conhecimentos, através de um ambiente ndo
formal, que os torne adultos responsaveis
conscientes da sua identidade europeia.

e

Sensibilizar a
Comunidade Escolar para
a importancia da Escola
enquanto instituicao
promotora do sucesso
pessoal, profissional e
social.

Envolver os Pais e Encarregados de Educagdo na
prevencdo do absentismo e do abandono
escolar.

aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias pelos alunos.
- Valorizagdo da diversidade linguistica dos alunos e da Comunidade,
enquanto expressdo da identidade individual e coletiva.

- Acompanhamento dos alunos com fraco desempenho escolar,
utilizando  apoios, definindo estratégias motivadoras de
aprendizagem, numa ldgica de prevengdo dos alunos em risco de
abandono Escolar.

Implementagdo de percursos formativos atrativos, de modo a
manter a diversidade dos mesmos.

- Orientagdo dos alunos, em situagdo de risco, através dos Servigos
de Psicologia e Orientagdo (SPO) e da Comissdo de Protegdo de
Criangas e Jovens (CPCJ) em situagdo de risco.

- Desenvolvimento de programas de tutoria e mentoria a todos os
alunos sinalizados.

- Garantia de uma Escola inclusiva, que promova a igualdade e a ndo
discriminacdo, cuja diversidade, flexibilidade, inovagdo e
personalizagdo respondam a heterogeneidade dos alunos,
eliminando obstaculos e esteredtipos no acesso ao curriculo e as
aprendizagens, assente numa abordagem multinivel.

- Apresentagdo de candidaturas a projetos locais, regionais,
nacionais e da Comunidade Europeia como resposta a novas

abordagens pedagdgicas, como a abordagem por competéncias e a

Ao longo do
quadriénio
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pedagogia da integracdo.

- Fortalecimento da relagdo entre a Escola e os Encarregados de
Educagdo através da Diregdo, das CoordenagGes, dos Diretores de
Turma, dos Professores Titulares de Turma e de outros
intervenientes.

AREA DE INTERVENGAO:

SUCESSO ESCOLAR

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Acdes para atingir Metas

Calendarizagao

Aumentar o sucesso
Escolar, garantindo a
qualidade das
aprendizagens.

Aumentar a taxa de sucesso nos varios ciclos de
ensino.

Reduzir o diferencial entre a classificagdo interna
e externa, no ensino secundario, nos cientificos e
humanisticos (CCH).

Aproximar da média nacional a média das
classificagdes externas (CE) das disciplinas cuja
média de CE fique aquém da média nacional.
Promover o desenvolvimento profissional do
pessoal docente.

- Promogdo da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
assente numa abordagem multinivel, no refor¢o da intervengdo
curricular das Escolas e no carater formativo da avaliagdo, de modo
que todos os alunos consigam adquirir os conhecimentos e
desenvolver as competéncias, atitudes e valores previstos no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

- Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo, promovendo uma
avaliacdo formativa, parte integrante do processo de ensino-
aprendizagem, cujo intuito é avaliar o progresso dos alunos, dando,
constantemente, um ‘feedback’ sobre as aprendizagens efetuadas,
permitindo a adaptagdo do ensino as caracteristicas individuais dos

Promover a inclusdo.
(Dec. —Lei 54)

Melhorar o dominio da
Lingua Materna.

Promover a literacia
tecnoldgica e cientifica.

Diversificar a oferta
formativa, promovendo a
valorizagdo de todas as
vias de ensino e de
certificagdo.
Incentivar a
responsabilizagdo dos
alunos no
desenvolvimento das
suas aprendizagens.
Promover atividades de
enriguecimento
curricular.
Reconhecer e valorizar o
mérito e o sucesso
Escolar dos alunos.
Implementar processos
de orientagdo escolar e
vocacional.
Promover a valorizagdo
do saber e da
aprendizagem.

Manter ou aumentar a taxa de sucesso de alunos
apoiados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva.
Realizar atividades interdisciplinares no dominio
da lingua materna.

alunos.

- Promogdo de maior articulagdo vertical e horizontal, entre os trés
ciclos do ensino basico e o ensino secunddrio, assumindo uma gestdo
integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo.

- Inclusdo nos horarios dos professores de 1 tempo de trabalho
colaborativo/reunides para concertar estratégias, elaboragdo e

Realizar atividades diferenciadas.

Apoiar o desenvolvimento de pedagogias
inovadoras e conteldos baseados nas TIC e em
préticas de aprendizagem ao longo da vida.

partilha de materiais/documentos, que resultem numa melhoria das
aprendizagens e, consequentemente, numa maior taxa de sucesso.

- Integracdo, nos horarios do 92 ano e ensino secundario, de aulas de
apoio nas disciplinas sujeitas a avaliagdo externa ou em disciplinas
onde os resultados sejam menos satisfatérios, preferencialmente

Manter e, se possivel, melhorar a diversidade de|_

cursos existentes.

com docentes pertencentes ao Conselho de Turma.
Supervisionamento e monitorizagdo das medidas Educativas
aplicadas, tendo em vista a melhoria do sucesso Escolar,
identificando praticas que carecam de adequagdo.

Criar projetos, clubes e atividades ludicas e
pedagégicas que visem o desenvolvimento
cultural e social dos alunos.

Realizar visitas de estudo.

- Cooperagdo ativa com os docentes e com os conselhos de turma na
elaboracdo e/ou na atualizagdo dos Programas Educativos
Individuais, Relatdrios Técnico-Pedagdgicos, bem como na
elaboragdo dos Planos Individuais de Transi¢do para a vida pds-
Escolar.

Manter os Quadros de Valor, Exceléncia e

Meérito.

Desenvolvimento e valorizagdo do uso de tecnologias de
informacdo e de comunicagdo com vista a formagdo dos alunos na
perspetiva de futuros atores na sociedade da informagao.

Realizar agBes de orientagdo escolar e vocacional
a todos os alunos do 92 ano.

- Elaboragdo de uma oferta extracurricular atraente que motive os
alunos, levando-os a serem jovens responsaveis e conscientes do
mundo que os rodeia.

Manter ou aumentar o grau de satisfagdo da
Comunidade Educativa através dos questionarios
de autoavaliagdo.

- Promogdo do sucesso Escolar através da implementagdo de vérios
projetos que possam culminar em visitas de estudo a locais nacionais
ou internacionais.

- Valorizagdo sistemdtica de uma Educagdo para os valores de
liberdade, responsabilidade, rigor, exceléncia e exigéncia, cidadania
e participagdo, no respeito pelo patrimoénio cultural e ambiental,
tornando-se visivel nos quadros de valor e exceléncia e/ou menc¢des
de mérito.

- Promogdo, ao longo do ano letivo, na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento, de a¢des de orientagdo escolar e vocacional.

- Dinamizagdo de agdes de formagdo/sensibilizagdo, em sala de aula,
com pessoas exteriores a escola que abordem varias tematicas,
tendo em conta as necessidades dos alunos.

- Aplicagdo, no final do ano letivo, de um questionario (confidencial)
a Encarregados de Educagdo, professores e alunos para se aferir o
grau de satisfagdo dos mesmos em relagdo ao funcionamento
organizacional/pedagdgico do Agrupamento, com o objetivo de
melhorar aspetos menos conseguidos.

Ao longo do
quadriénio
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AREA DE INTERVENGAO: DISCIPLINA

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Agdes para atingir Metas

Calendarizacdo

Desenvolver uma politica
disciplinar preventiva e
combater e sancionar a

indisciplina.

Acompanhar todos os alunos em situagdo de
risco.

Realizar atividades de (in)formagdo no ambito da
indisciplina e da gestdo de conflitos.

Diminuir as participagdes disciplinares.

Promover
comportamentos
adequados a situagdo de
ensino-aprendizagem.
Desenvolver atitudes de
responsabilizagdo pessoal

e social dos alunos.

Reforcar a autoestima dos alunos de forma a
potenciar as suas capacidades individuais.

- Distribuicdo de um tutor/mentor a todos os alunos que se
encontram em situagdo de risco.

- Dinamizagdo do Gabinete de Mediagdo Comportamental.

- Reunides com os alunos, no inicio do ano letivo, por parte da
Diregdo do Agrupamento para prevenir situagdes problematicas.

- Mobilizagdo de toda a Comunidade Educativa na promogdo de
acoes que diminuam a indisciplina.

- Reconhecimento da importancia do ‘feedback’ positivo para
valorizagdo de comportamentos corretos, quer em sala de aula, quer|
fora da sala.

- Valorizagdo de atitudes e comportamentos de respeito, de
solidariedade, de responsabilidade e de participagdo ativa.

- Atribuigdo de 1 tempo nos horarios dos diretores de turma e dos

Reconhecer
comportamentos de
valor.

Valorizar os comportamentos de mérito.

alunos para tratar de assuntos inerentes a turma.

- Promogdo de agdes de sensibilizagdo com a Escola Segura.

- Realizacdo de reunides/plenarios de Delegados e Subdelegados de
turma.

- Reforgo de atitudes e comportamentos meritdrios com ‘feedbacks’
positivos.

Ao longo do
quadriénio

DOMINIO: FORMAGAO INTEGRAL DO ALUNO

AREA DE INTERVENGAO: CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Acbes para atingir Metas

Calendarizacdo

Promover o
desenvolvimento da
consciéncia civica e de
cidadania de acordo com
os valores da democracia,
da liberdade e da
responsabilidade.

Realizar atividades no ambito da Educagdo para a
Cidadania.

- Valorizagdo sistemdtica de uma Educagdo para os valores de
liberdade, responsabilidade, rigor, exceléncia e exigéncia, cidadania
e participagdo, no respeito pelo patrimonio cultural e ambiental
através de agdes coletivas, como hortas, pinturas de espacos,

Transformar o
Agrupamento numa
Comunidade Educativa
onde todos os seus
elementos sejam agentes
participativos.

Criar condigdes para a eleigdo anual da

Associagdo de Estudantes (AE).

limpeza do recinto Escolar, entre outras.
- Desenvolvimento do processo eleitoral para a Associagdo de

Manter a representagdo dos alunos no Conselho
Geral e no Conselho Pedagdgico.

Estudantes.
- Atribuicdo de responsabilidades a Associagdo de Estudantes, no

alunos na
documentos

Incentivar a participagdo dos
elaboragio/avaliacio dos

estruturantes do Agrupamento.

intuito da mesma se sentir parte integrante e ativa da vida do
Agrupamento.
- Reforgo da importancia da representatividade dos alunos no
Conselho Geral.
- Envolvimento dos alunos nos projetos do Agrupamento, assim

Promover o respeito pelo
outro e valorizar as
relagGes interculturais.

Desenvolver atividades préticas de inclusdo e da
criagdo de contextos pedagogicos de promogdo
do respeito pela diferenga.

como na criagdo/dinamizacdo de novas atividades.

Ao longo do
quadriénio

DOMINIO: ORGANIZAGCAO E GESTAO ESCOLAR

AREA DE INTERVENGAO: EFICIENCIA E EFICACIA NA GESTAO DOS RECURSOS

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Acbes para atingir Metas

Calendarizacdo

Desenvolver a gestdo de
recursos, potenciando o
seu valor e rentabilizando
a sua utilizagdo através
de uma maior eficiéncia e
eficacia.

Manter as instalages e equipamentos em bom
estado de conservagdo e utilizagdo.

- Valorizagdo dos espagos como pertencendo a todos, incutindo em
toda a Comunidade Educativa responsabilidade e conhecimento do

Reduzir o consumo de energia(s) e agua.
Reduzir a utilizagdo de consumiveis diversos.

Regulamento Interno da Escola, através da divulgagdo do mesmo,
assim como na abordagem desta temdtica nas aulas de Cidadania e
Desenvolvimento.

- Desenvolvimento de ag¢des de sensibilizagdo, junto da Comunidade

Desenvolver uma politica
de cultura desportiva do
Agrupamento.

Manter o nimero de modalidades oferecidas.
Realizar atividades desportivas.

Escolar, para a conservagdo das instalagdes e equipamentos, dos
consumiveis diversos, assim como para a falta de agua potéavel no

Ao longo do
quadriénio

planeta.
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Valorizar a cultura e a
expressdo artistica.

Realizar atividades culturais.

Participagdo dos alunos nas varias praticas desportivas e
manutengdo das mesmas.
- Envolvimento da Comunidade Educativa na realizagdo de eventos

culturais.

AREA DE INTERVENCAO: PLANEAMENTO E ORGANIZACAO

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Agdes para atingir Metas

Calendarizacdo

Reforgar a articulagdo
entre as diferentes
estruturas/drgaos da
organizagdo Escolar.
Integrar os resultados da
Autoavaliagdo no
planeamento e na
evolugdo sustentada da

Implementar agdes que permitam melhorar os
processos de comunicagdo organizacional.
Conceber e implementar Planos de Melhoria.

Implementar medidas que permitam
desburocratizar o trabalho administrativo e
pedagdgico.

Promover iniciativas que visem a racionalizagdo e
a otimizagdo dos procedimentos organizacionais.

organizagdo do
Agrupamento.
Incentivar e valorizar
contributos dos
diferentes agentes
educativos para
processos de mudanga e
de inovagao.
Promover uma cultura de
seguranga e bem-estar.

Realizar uma atividade por ano letivo.

- Realizagdo de reunibes periddicas com as vérias estruturas/drgaos
da organizagdo Escolar para tomada de decisBes conjuntas baseadas
no didlogo e na partilha.

- Superagdo dos pontos fracos do Agrupamento através de Planos de
Melhoria, tendo em conta as inspegdes realizadas.

- Simplificagdo da parte burocratica a nivel administrativo e
pedagdgico.

- Dinamizagdo de uma atividade de simulacro com os bombeiros, nas
varias Escolas do Agrupamento.

Ao longo do
quadriénio

AREA DE INTERVENGAO: LIDERANGA

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Agdes para atingir Metas

Calendarizacdo

Adotar uma lideranga
democratica e partilhar
processos de tomada de

decisdo.
Dinamizar a organizagao
Escolar de acordo com o
Projeto Educativo, o
Regulamento Interno e o
Plano Anual de
Atividades.

Criar equipas de trabalho constituidas pelos|

diversos intervenientes no processo educativo.
Cumprir o estabelecido no Plano Anual de
Atividades.

Criagdo de equipas de trabalho constituidas pelos diversos
intervenientes no processo educativo, com o objetivo de rentabilizar|
o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na
realizagdo e na avaliagdo do ensino e das aprendizagens.

- Discussdo e tomada de decisdes conjuntas entre a Diregdo e as
liderangas intermédias.

- Articulagdo entre os varios Departamentos no planeamento das
atividades letivas e do Plano Anual de Atividades.

Ao longo do
quadriénio

AREA DE INTERVENGCAO: CLIMA RELACIONAL

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Acbes para atingir Metas

Calendarizacdo

Promover um clima
relacional propicio ao
exercicio das diversas

Realizar atividades de convivio. Realizar, pelo
menos, uma atividade por ano.

fungdes dos
intervenientes no
processo educativo.

Atualizar as marcas identitdrias do Agrupamento.

Incentivar e desenvolver
uma vivéncia cultural e
ativa dos alunos.
Consolidar a identidade

Realizar, pelo menos, uma atividade, no decurso
de cada ano letivo, que envolva a Comunidade
Educativa.

do Agrupamento.
Reforgar o sentimento de
pertenga a Comunidade
Educativa do
Agrupamento.
Fomentar a coesdo de
todos os elementos da
Comunidade Escolar em
torno da visdo, dos
valores e dos objetivos do
Projeto Educativo do
Agrupamento.

Divulgar o Projeto Educativo através de meios
diferenciados.

- Mobilizagdo, de toda a Comunidade Educativa, na promogdo de
dias tematicos ou culturais, de modo a valorizar a diversidade
linguistica dos alunos e da Comunidade, enquanto expressdo da
identidade individual e coletiva.

Dinamiza¢do do “Dia do Agrupamento”, aberto a toda a
Comunidade Educativa, com atividades/exposi¢des resultantes do
trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo.

- Divulgagdo do Projeto Educativo, através das varias plataformas
digitais, assim como junto das vdrias estruturas organizacionais
(Conselho Geral, Departamentos Curriculares, Associagdo de Pais,
Associagdo de Estudantes).

Ao longo do
quadriénio

AREA DE INTERVENGCAO: COMUNICACAO

Objetivos Estratégicos |

METAS

Estratégias/AcGes para atingir Metas

|Ca|endariza;50
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Promover a imagem do
Agrupamento.
Melhorar a comunicagdo
no Agrupamento e entre
este e a Comunidade.

Manter atualizadas a pagina web do

Agrupamento e a pagina do Facebook.

- Atualizagdo constante das paginas ‘Web’ e do ‘Facebook’ do
Agrupamento, de modo que toda a Comunidade Educativa
acompanhe a vida escolar do mesmo.

Ao longo do
quadriénio

AREA DE INTERVENCAO: AUTOAVALIACAO

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/AcOes para atingir Metas

Calendarizacdo

Promover uma cultura de
avaliagdo sistematica do
desempenho do
Agrupamento.
Envolver ativamente a
Comunidade Educativa
no processo de
autoavaliagcdo e na
definigdo de planos de
acdo para a melhoria do
Agrupamento.
Desenvolver uma cultura
de melhoria continua.

Desenvolver um ciclo de autoavaliagdo.

- Envolvimento de todos os elementos da Comunidade Educativa no
processo de autoavaliagdo.

- Aplicagdo de questionarios a toda a Comunidade Educativa para um
reconhecimento atualizado dos pontos fracos do Agrupamento que
permita a elaboragdo de um Plano de Melhoria sustentavel.

- Utilizagdo dos resultados do processo de autoavaliagdo como
mecanismo de autorregulacdo, permitindo a definigdo de estratégias
e contribuindo para a tomada de decisdes sustentadas.

Ao longo do
quadriénio

DOMINIO: COMUNIDADE

EDUCATIVA

AREA DE INTERVENGAO: PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Agdes para atingir Metas

Calendarizacdo

Mobilizar a participagdo

dos pais/ encarregados

de Educagdo na vida da
Escola.

Aumentar a participagdo de Pais/Encarregados
de Educacdo nas reunides com o DT/professor
titular de turma.

Assegurar a presen¢a ativa dos Pais e EE nos
orgdos previstos pela legislagdo.

- Realizagdo de reunibes entre o Diretor de Turma/Professor Titular
de Turma/Direcdo e os Encarregados de Educacdo, de forma a
manté-los atualizados de tudo o que envolve a vida Escolar dos seus
educandos.

- Mobilizagdo da participacdo dos Pais/EE nos 6rgdos previstos pela
legislagdo.

Ao longo do
quadriénio

AREA DE INTERVENGAO: COMUNIDADE/ SOCIEDADE

Objetivos Estratégicos

METAS

Estratégias/Acbes para atingir Metas

Calendarizacdo

Incrementar e consolidar
iniciativas de
aproximacdo a sociedade.
Fomentar um espirito de
responsabilidade coletiva
entre todos os
intervenientes no
processo educativo.
Integrar a Escola no
contexto da sociedade do
conhecimento.

Participar em atividades/projetos promovidos
por agentes externos a Escola.

Realizagdo de parcerias com instituigdes/empresas da Comunidade

Estabelecer novas parcerias.

Desenvolver e participar em projetos.
Desenvolver projetos de mobilidade do pessoal
docente, ndo docente e discente nos diferentes
estados membros da Unido Europeia e restantes
paises elegiveis.

estrategicamente relevantes para o sucesso educativo dos alunos
(criagdo de uma equipa de trabalho que coordena esse fim).

- Desenvolvimento e participagdo em projetos internos e externos.

- Apresentacdo de evidéncias resultantes dos protocolos efetuados
entre o Agrupamentos e os parceiros externos.

- Dinamizagdo de eventos que envolvam a Comunidade Educativa.

Organizar e participar, anualmente, em

atividades/eventos.

Ao longo do
quadriénio
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CAP. VIII - AVALIACAO GLOBAL DO PROJETO EDUCATIVO
L

Para avaliar um PE, é essencial considerar uma variedade de critérios e indicadores
gue possam medir o seu sucesso e impacto. Assim definimos as 8 dreas de maior importancia a
serem consideradas na avaliacao deste projeto:

. Objetivos e Metas: verificar, no final do quadriénio, se os objetivos e as metas do projeto foram
alcancados. Ao se atingirem os objetivos e as metas, os alunos poderdo, mais facilmente,
progredir em termos de aprendizagem, desenvolvimento social e pessoal, assim como em
termos de mudang¢as comportamentais.

Relevancia: analisar a relevancia do conteudo do projeto, tendo em conta todos os
participantes. Essa analise permitira verificar se o conteudo é atualizado, se esta alinhado com
as necessidades e interesses dos alunos e da comunidade educativa em geral.

Envolvimento dos Alunos: averiguar o nivel de envolvimento dos alunos no projeto. Esse
envolvimento podera ser medido através de indicadores como a participacdo em atividades, as
interacdes em sala de aula e o ‘feedback’ dos alunos sobre sua experiéncia no projeto.

Qualidade do Ensino: avaliar a qualidade do ensino oferecido no projeto. Nesta avaliacao,
poder-se-a incluir a eficdcia dos métodos de ensino utilizados, a adequacdo dos recursos
educativos e a diversidade de abordagens de ensino.

Avaliacdao da Aprendizagem: verificar se foram implementadas as estratégias eficazes de
avaliacdo da aprendizagem dos alunos. Para tal avaliacdo, poder-se-do ter em conta os testes
realizados, os trabalhos escritos e/ou orais, os projetos, as apresentacdes ou outras formas de
avaliagdo para medir o progresso dos alunos ao longo do projeto.

Impacto: avaliar o impacto do projeto na vida dos alunos. Essa avaliagdo podera implicar
mudangas no comportamento e nas atitudes dos alunos, bem como nas suas expetativas
educacionais e profissionais futuras.

Satisfacdo dos Envolvidos: recolha do ‘feedback’ dos alunos, docentes, pais e outros
envolvidos no projeto para avaliar a sua satisfacdo geral com este projeto educativo.

Eficiéncia e Sustentabilidade: analisar a eficiéncia dos recursos utilizados no projeto, incluindo
tempo, dinheiro e materiais. Além disso, serd importante avaliar a viabilidade do projeto a

longo prazo e a sua capacidade de se manter sustentdvel no futuro.

Ao realizar uma avaliagdo abrangente do Projeto Educativo com base nestas areas-chave,
poder-se-do obter ‘insights’ valiosos sobre o sucesso do mesmo e identificar areas de melhoria

futuras. Para por em pratica esta avaliacdo do Projeto Educativo, no final de cada ano letivo do
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quadriénio, sera elaborado um questionario que tera como base as 8 areas-chave aqui

definidas.
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CAP. IX - DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO
|

Envolvendo o PE, desde a sua génese, toda a comunidade educativa, assume carater
prioritdrio a divulgacdo de toda a informacdo no que diz respeito a sua implementacdo. O PE
estara disponivel para consulta e eventual copia (‘download’/fotocdpia):
na pagina do Agrupamento na internet;
em todos os estabelecimentos de ensino do Agrupamento;

nas associa¢des de pais e encarregados de educacgao.

Serd também entregue a todos os elementos que integram o Conselho Geral, uma vez
que o documento é aprovado por este drgao, abrangendo desta forma a representatividade
alargada dos varios intervenientes no processo educativo: professores, pais, funcionarios e
representantes das autarquias e da comunidade local.

Deverd ainda ser disponibilizada cépia aos coordenadores de estabelecimento (pré-
escolar, 12 e 29 ciclos), bem como aos coordenadores dos departamentos curriculares (pré-
escolar, 19, 29 e 32 ciclos), para divulgacdo junto dos docentes, bem como a outros elementos
e entidades parceiras que intervém diretamente na escola, como sejam as entidades que

dinamizam as AEC e as AAAF.
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